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Provincia de Entre Rios

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

PARANA; 13 FER 2012

VISTO:

La decisidn del Gobierno Provincial de extender la jornada escolar en las escuelas
que albergan alumnos de sectores vulnerables de la provincia; y

CONSIDERANDO: .

Que la Ley de Financiamiento Educativo N° 26.075, dispone en su Articulo 2°
que “El incremento de la inversion en educacion, ciencia y tecnologfa se destinard,
prioritariamente, al logro de los siguientes objetivos: (...) b)... Lograr que, como minimo, el
TREINTA POR CIENTO (30%) de los alumnos de educacion bdsica tengan acceso a escuelas
de jornada extendida o completa, priorizando los sectores sociales y las zonas geogrdficas mds
desfavorecidas.”;

Que la Ley de Educacion Nacional N°® 26.206, también estipula en su Articulo 28°
que “Las escuelas primarias serdn de jornada extendida o completa con la finalidad de
asegurar el logro de los objetivos fijados para este nivel...”;

Que la Constitucién Provincial en su Articulo 258 establece que “E! Estado
garantiza a los habitantes la igualdad de  oportunidades para el acceso, permanencia,
reingreso y egreso en fodos los niveles de/la educacion obligatoria” y la extensién de la
jornada contribuye al logro de dicho principio;

Que la Ley de Educacién Provincial N® 9.890 establece en su Articulo 31° que
“La Educacion Primaria ofrece una organizacién institucional y curricular flexible, de jornada
simple, extendida o completa...” y en el Articulo 33° establece que “Se promoverd la jornada
extendida y completa para favorecer el desarrollo de actividades que permitan intensificar la
lectura, la escritura, el cdlculo y acciones culturales, artisticas, de educacion fisica, deportivas
y recreativas”™; i

Que la ampliacién de la jornada escolar, en ¢l marco de la Educacién no Formal,
supone el desarrollo de acciones que vinculan a la escuela con las organizaciones de la
comunidad y requiere de una estrategia colectiva de participacién de padres y deméas actores
locales, tal como prescribe la Ley de Educacion Provincial en su Titulo VIII, Articulos 146° al
153° los que establecen la organizacion de una propuesta pedagégica abierta, flexible,
innovadora y participativa, como asi también que podran participar en el desarrollo de
programas y proyecto, personas fisicas, instituciones oficiales, privadas y organizaciones
sociales, autorizadas y supervisadas por el Consejo General de Educacién;
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Que ¢l Plan Educativo Provincial 2011 — 2015 establece como Linea de Accién
“Mejor educacién con igualdad de oportunidades™, con la premisa que “La educacién es
Jundamental para disminuir la brecha de las diferencias sociales, se intensificard el trabajo
junto a todas las instituciones educativas, teniendo en cuenta que para lograr una
“Educacion de calidad para todos y fodas”, interactiian mulltiples factores y circunstancias
que inciden directamente en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Mejorar los aprendizajes
de todos y todas, focalizar el trabajo en las escuelas y el aula, serd el eje fundamental en esta
etapa. ",

Que el mencionado Plan contempla ademas la Linea “Inclusién Educativa... un
compromiso politico social” en la que se afirma que se atenderdn “...las necesidades de
aprendizaje de los alumnos considerando sus diferencias cognitivas, sociales y culturales con
proyectos curriculares pedagogicos integrados (...) propuestas flexibles y adecuadas a los
diferentes contextos sociales, culturales y econdmicos...” que permitiran “...una reduccion
gradual de los indices de repitencia y un aumento de los indices de retencion y
reincorporacion de alumnos en especial aquellos de sectores vulnerables”;

Que mas horas de clase en las escuelas primarias permitira la puesta en marcha de
nuevos espacios curriculares, el desarrollo de actividades que permitan la profundizacion y/o la
recuperacién de saberes vinculados a las 4reas curriculares, la implementacion de talleres
formativos relacionados con el arte, la miisica, el deporte, €l teatro, las tecnologias de la
informacién y la comunicacién, la educacion fisica, la danza, entre otras, asegurando la
formacion integral de nifios y nifias de sectores socialmente vulnerables;

Que el Gobierno de la Provincia de Entre Rios ha manifestado la intencionalidad y
necesidad de mejorar la calidad de la Educaciéon con mayores niveles de inclusién y en
consecuencia, ha definido poner en marcha nuevos proyectos con jornada complementaria;

Que el Consejo General de Educacion asume el desafio de fortalecer 1a educacion
plblica de mejor calidad para todos y por ello, ha elaborado una propuesta educativa para
escuelas primarias, -con la participacion de la Direccién de Educacion Primaria, la Direccién
General de Planeamiento Educativo, Vocalia y Presidencia del Organismo Central-, que se
implementara en un conjunto de escuelas que contendran al 30% de los alumnos del nivel, a
partir del corriente afio;
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Que corresponde al Consejo General de Educacion, “La organizacion y direccién
técnica y administrativa de la ensefianza comun” en el marco del Articulo 263 de la
Constitucién de la Provincia y “Planificar y desarrollar planes y programas de mejora de la
calidad y equidad educativa y de fomento de la inclusion socioeducativa®, segin lo establece ¢l
Articulo 168°, inciso g) de la Ley de Educacion Provincial N° 9.890;

Que la Titular del Organismo dispone el dictado de la presente Norma Legal;
Por ello;
EL CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Proyecto de Mejora e Inclusiéon en la Educacién Primaria
“Escuelas Nina” que incorpora la doble jornada escolar y que se implementard en forma
gradual a partir del presente ciclo lectivo, sustentado en los “Lineamientos Generales” que
como Anexo forma parte de la presente Resolucion.-

ARTICULO 2°.- Registrar, comunicar y remitir copia a: Presidencia, Vocalia, Secretaria
General, Jurado de Concursos, Tribunal de Calificaciones y Disciplina, Coordinacién General
de Liquidaciones y Recursos Humanos, Direccién General de Administracion, Direcciones de
Educacion Primaria y de Gesti6n Privada, Direccién de Recursos Humanos, Direccion General
de Planeamiento Educativo; Coordinacion de Informatica y Sistemas, Departamento de
Legalizacién, Homologacion, Competencia Docente e Incumbencias Profesionales de Titulos y
Equivalencias de Estudios, Centro de Documentacién e Informacién Educativa, Direcciones
Departamentales de Escuelas y remitir las actuaciones a la Direccién de Educacién Primaria a
sus efectos.-

MES

Es Copia

RESIDEHTE
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Lic. Claudia E. Vallori
VOCAL
Consejo General de Educacion

Prof. Héctor E. de la F
Vocal

! . Educacion
Sra. Vanesa L. Demediulk Consejo General de

Directora de Despache
Consejo General de Eavugacion
Provincia dé Enire Rios



RESOLUCION N° 0 3 O C.G.E.

Expte. Grabado N° (1299682).-

Provincia de Entre Rios

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

ANEXO

LINEAMIENTOS GENERALES

PROYECTO DE MEJORA E INCLUSION

EN LA EDUCACION PRIMARIA

“Escuelas Nina”

DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA
DIRECCION DE EDUCACION DE GESTION PRIVADA
DIRECCION GENERAL DE PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Febrero de 2012
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1.- Fundamentacion de la propuesta

Las profundas transformaciones sociales, politicas y econémicas han traido como
consecuencia la existencia de nuevos escenarios a la realidad educativa. Repensar el sentido de la
doble jornada escolar en la escuela primaria resulta prioritario, tanto por los desafios planteados por
las leyes vigentes como por lo que cllo implica en la generacién de iguales oportunidades en el
acceso al conocimiento y a los bienes culturales de los nifios y las nifias de Entre Rios. En este
sentido, la propuesta de ampliacién del tiempo escolar de clase es la expresién de una politica
educativa inserta dentro de una politica para la nifiez que se preocupa por oftecer a cada nifio y nifia
una experiencia valiosa y relevante en el marco de un proyecto social y cultural.

No podemos desconocer la importancia histdrica de la educacion primaria obligatoria y su
importancia ético politica para el desarrollo de la educacién y Ia sociedad. Pero esta misma
educacién obligatoria primaria tiene un gran desafio en esta década del siglo XXI, la meta de
escolarizacién primaria de inclusién con calidad, como garantia del derecho a aprender de los todos
los nifios y nifias durante sus infanciasy adolescencias con justicia curricular’

La escuela es para los nifios el espacio donde ensefiar es entender que los nifios son sujetos
de derecho ciudadano hoy y no postergable a un futuro, que ofrece las mejores oportunidades para
aprender a vincularnos con los otros, a construir comunidad, a sostener ¢l dialogo con nuestros
semejantes, a participar, a entendernos, a hacernos entender y entender a otros. La escuela es una
oportunidad de encuentro y favorece la revalorizacién de lo piblico fortaleciendo las relaciones con
las familias, la comunidad vy las organizaciones/de la sociedad civil. La escuela primaria es parte de
nuestra tradicion histérica vinculada al proyecto formativo de la nifiez con nuestro destino como
Nacion.

En situacién de vulnerabilidad social, la escuela se sitia como dmbito de produccién de
aprendizajes relevantes para los nifios y como espacio de experiencias colectivas de carécter
transformador. El desarrollo de estrategias innovadoras genera acciones potencialmente
transformadoras. Permanecer en la escuela, ensefiar y aprender, contribuye a la contencion social y
evita la marginacién de nifios, nifias, jévenes y adolescentes. La escuela es, segun Filmus, la
principal estrategia para proteger el presente y el futuro de los jovenes en peligro de marginacion

Grupos de nifios no encuentran sentido al estudio, por lo que se torna necesario conocer las
demandas de educacién de los distintos grupos sociales y adecuar la propuesta educativa a esas
necesidades y requerimientos. Para lograrlo, es necesario aceptar al sujeto escolar como es,
reconociendo sus habilidades adquiridas y sus conocimientos previos. Si determinados grupos
sociales no ven los beneficios de estudiar, se incrementarén la marginalidad y la exclusién social.

' “Una educacion que privilegia a un nifio sobre otro estd dando al primero una educacién corrupta, a la vez que
le favorece social o econdmicamente. El tema de la justicia social no es un afiadido. Es fundamental para lo que

debe ser una educacion digna.....{ :23) ;;Cudles son los principios del disefio, por asi decirlo, de un curriculum
gue conduzca a la justicia social?...(Cap. IV. La justicia Curricular, 63) Connell, R W. Escuelas y justicia social.

1993, Morata
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En el marco de esta premisa social, el Gobierno Provincial ha tomado la decisién politica de
implementar en forma gradual, en todas las escuelas primarias a las que asisten mayoritariamente
nifios y nifias de sectores vulnerables, la ampliacién de la jornada escolar que permita desarrollar
una propuesta curricular formativa, que incluya instancias de profundizacién del estudio y de
talleres integrales relacionados con la cultura, el arte, Ja mﬁsica,.el deporte, el teatro, las tecnologias
de la informacién y la comunicacién, la educacién fisica, la danza, con diferentes formatos de
organizacion pedagdgica.

Héctor Vésquez® se interroga ;qué necesitamos para aprender?...También necesitamos
vinculos, confianza, sostén e intercambio. Vinculos con los docentes... Normas... Confianza... El
sostén tendrd que ver con el acompafiamiento, el cuidado y, fundamentalmente, con que haya cosas
distintas... que le estimulen su curiosidad. Mds de lo mismo la verdad que no... La escuela puede y
tiene que dar confianza...”

Contar con més tiempo de clase posibilita la ensefianza de un conjunto de saberes y
experiencias que, en el marco de una sociedad desigual, brinda a todos la posibilidad de adquirir y
generar determinados aprendizajes complementarios a la educacién formal, especialmente de
aquellos nifios y nifias en los que la escuela se constituye en casi el tinico 4mbito donde ampliar su
universo cultural.

Dubet expresa la confianza en la escuela diciendo que: “...mds alld de los conocimientos,
las competencias y su utilidad social, la escuela produce un bien educativo particular que es la
Sformacién de individuos como sujetos capaces de dominar su vida, construir sus capacidades
subjetivas de confianza en si mismos y en los demds. Este aprendizaje deriva menos de los saberes
adquiridos que de su modo de transmision y del estilo educativo elegido por la escuela. Una
escuela justa no solo debe ser wtil para la integracidn social de los alumnos, sino que debe formar
sujetos de una sociedad democrdtica y solidaria... (Dubet, 2005:87).

Las comunidades mds empobrecidas junto a organizaciones de la sociedad civil que se
suman a la mision de construir un proyecto colectivo y solidario, se resisten a sufrir la exclusion
educativa, enmascarada en escuelas pobres para pobres y explicitada en el abandono de las aulas
por parte de los alumnos....(2009:12) °

Es necesario recuperar la nocion de utopia en el sentido de la educacién como un “buen
lugar” para alojar las esperanzas colectivas por un mundo justo y feliz tal como Paulo Freire alentd
a los maestros y maestras latinoamericanos.

? Dr. Héctor Vésquez Conferencia pronunciada el 12 de setiembre de 2005 en la Jornadas de Debate sobre el
roblema de la repitencia, en el marco del programa Todos Pueden aprender. (
Misirlis, Graciela: Todos-en la escuela. Pensar para incluir, hacer para incluir. 2009, Universidad Nacional de
San Martin, USAM Edita.
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2.- Objetivos

Es proposito del presente Proyecto mejorar la calidad de la educacién primaria entrerriana e
incluir a todos los nifios y nifias de sectores vulnerables.
Son sus objetivos:

.

a) Generar nuevas condiciones para el logro de aprendizajes relevantes y de practicas docentes.

b) Promover a las escuelas en la realizacién de proyectos con propuestas flexibles y adecuadas a
los diferentes contextos sociales y culturales.

¢) Favorecer una reduccién gradual de los indices de repitencia y un aumento de los fndices de
retencion y de reincorporacion de alumnos.

d) Ampliar el universo cultural de los nifios y las nifias a través de la participacion en variadas
alternativas de actividades relacionadas a las ciencias, la lengua, el deporte, el arte, las nuevas
tecnologias, la recreacion y otrasrelevantes de su entorno socio comunitario.

¢) Promover trayectorias educativas continuas y completas que permitan mejorar la articulacion con
el nivel secundario para asegurar la continuidad de los estudios obligatorios.

f) Optimizar el uso del espacio fisico y el tiempo actualizando las dindmicas escolares e
implementando nuevas estrategias de trabajo./con los alumnos y alumnas y entre los mismos
docentes.

3.- Caracterizacion de las Escuelas con doble jornada

I.as Escuelas Primarias con extension de la jornada presentan caracteristicas diferenciadas,
no s6lo porque cuentan con mds tiempo de clase sino también porque la escuela toma decisiones
politicas y pedagdgicas que van més alla de la mera ampliacién del horario de permanencia de los
nifios y nifias: transforma el desarrollo de los recorridos pedagégicos en espacios de generacién de
conocimientos que rompen con las barreras disciplinares o de repeticién de contenidos areales;
incorpora otros espacios curriculares alternativos de transmisién de cultura, de creacién y de
generacion de saberes; innova las practicas docentes, desde una perspectiva compleja de la
educacion, al retomar los desafios de ensefiar en contextos de desigualdad social, cultural y
econdmica; incorpora los nuevos espacios complementarios, activos y acordes con los intereses de
los alumnos; sin perder de vista los desaffos cognitivos y complejos de ensefiar en la
heterogeneidad mediante un curriculum que favorece la justicia social y el acceso de todos al
conocimiento.
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Ello permitira:
- Fortalecer las experiencias escolares de los nifios y las nifias, teniendo en cuenta la atencién a las
inteligencias multiples;
- Incluir y promover a mas alumnos;
- Mejorar los aprendizajes; .
- Oftecer alternativas de aprendizaje diversificadas e innovadoras, segin las necesidades del
contexto socio cultural,
- Constituir agrupamientos de alumnos y alumnas segin sus potencialidades e intereses y no por la
clasica organizacién por seccion/grado/ ciclo,
- Posibilitar otros tiempos y espacios de construccion del conocimiento;
- Acompafiar y fortalecer las trayectorias escolares para obtener una educacién integral y lograr
nuevas motivaciones y mayores esfuerzos en el estudio;
- Favorecer la apropiacién social y pedagégica de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion;
- Disminuir los indicadores vinculados con los problemas de la desnutricion infantil, la desercion y
la repitencia.
- Dar continuidad a los procesos de integracion, sosteniendo yy ampliando las orientaciones
curriculares institucionales, a los fines de atender a las potencialidades de los alumnos/as con
discapacidad.

Las escuelas con estas caracteristicas son proactivas, estimulantes, creativas, entusiastas,
integradoras. Son escuelas que revisan criticamente las representaciones, las creencias, los
prejuicios y profecias autocumplidas que generan resistencias al interior para asumir la necesidad
de transformacién de las préacticas y la cultura escolar. Constituyen un lugar donde los nifios y
nifias, desde la fuerte conviccién de los adultos docentes, realizan experiencias complejas para el
acceso al conocimiento, desarrollan habilidades que se complejizan durante la trayectoria escolar
por la decidida accién educativa y fortalecen sus capacidades, competenciés, habilidades, actitudes
y valores. La escuela como institucién y bien piblico, mediante la accién de los docentes adultos,
ensaya y ensefia un espacio de convivencia democratica, pluralista y constructiva en la sociedad en
que viven a través de instancias participativas de la comunidad educativa.

Dia a dia la escuela destina tiempo y estrategias planificadas y espontdneas a ensefiar a vivir
juntos y ejerce contracultura en relacién con otros modos que atentan esa formacion de sujetos; y
que procede por la penetracién de redes sociales, medios de comunicacién y/o comunidad, entre
otros.

i
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Algunas investigaciones sobre los actos de comunicacién que los docentes realizan en clase
arrojan luz sobre aspectos relativamente implicitos de las concepciones de ensefianza y el
aprendizaje escolar. ... Pareceria que el conocido anhelo de “una escuela igual para todos” esid
muy lejos de encarnarse en las prdcticas discursivas que los profesores utilizan al interactuar con
alumnos de distintos sectores sociales. Principalmente al no contener elementos de equidad en
cuanto a los recursos cognritivos y emocionales que potencien en ellos y a la posibilidad de
encuentro interpersonal entre el docente y sus alumnos. El conjunto de diferencias nos hablan de
una “adecuacion” del discurso de los profesores en la sala de clase a sus concepciones, en gran
medida implicitas, acerca de la ensefianza, del aprendizaje y, en particular de la mente del
alumno....

Otro factor que puede operar en la escasa entrada que se da a la experiencia extraescolar
en las clases analizadas con alumnos de sectores marginados, es la gran distancia entre la
experiencia de vida de los alumnos yla del propio profesor, quien caracteristicamente pertenece a
los sectores medios. Parece que la experiencia de vida de los alumnos no es percibida como fuente
de saberes culturalmente relevantes... Ademds puede ser percibida por el docente, como dificil,
conflictiva, o incluso tan “densa” que se le hace inmanejable, en fanto estd impregnada de la
vivencia inquietante de los efectos de la marginacion social en seres vulnerables como son los
nifios... (2006:201)" |

Esta transformacién que se encarna en el proyecto de doble jornada no sélo requiere de una
transformacién estructural de la escuela sino también, y fundamentalmente, una revision critica e
innovadora de las teorfas implicitas, de las representaciones de los docentes en relacidn a los nifios
y nifias y de la cultura escolar, de la atmdsfera “vivenciada™ en las instituciones educativas
destinadas a concretar este Proyecto.

Este Proyecto pedagégico, se inscribe en una politica de promocién de la calidad y equidad
educativa, destinada a modificar situaciones de desigualdad, exclusién y discriminacién educativa
para alumnos y escuelas, tal como lo establece nuestra Ley de Educacién Provincial N° 9.890 en su
Titulo VII “Politicas de promocién de la igualdad y equidad educativa®.

La Escuela con doble jornada, focalizard en forma auténoma las problematicas o tematicas
que pretende revertir, las necesidades educativas y sus causas, poniendo el énfasis en aquellas que
pueden ser abordadas desde la institucién. Definird su proyecto pedagdgico, en forma clara y
precisa, dando lugar a las contingencias, interacciones, imprevisiones, novedades, es decir a la
complejidad de la vida social y escolar,

* De la Cruz, Monserrat- Scheuer, Nora — Huarte, Maria Faustina. Las practicas discursivas de los profesores de
primarias veo-de donde vienes y sé como hablarte. En Nuevas formas de pensar la ensefianza y el aprendizaje. Las
concepeiones de profesores y alumnos. Juan Ignacio Pozo y otros-2006. Grao
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Permitira que los docentes desempefien una funcién proactiva, puedan dar respuestas a los
intereses de los alumnos y originen espacios de renovacién pedagégica que favorezcan el
intercambio para su desarrollo profesional continuo, mediante la reflexion colectiva y la
investigacién permanente.

La implementacién gradual del Proyecto, teniendo en cyenta la caracterizacién enunciada,
requiere de una cuidadosa planificacion pedagdgica en diferentes etapas, que supone el desarrollo
de estrategias de corto, mediano y largo plazo. En el.corto plazo se optimizaran las experiencias ya
existentes en la provincia y que han demostrado resultados favorables gracias a la prolongacién de
la jornada, tales como Jornada Extendida, PIIE, PROMER, Todos Pueden Aprender; Planes de
Mejora Institucional, Tutorias, Practicas Educativas, Centros de Actividades Infantiles (CAI), entre
otras.

4.- Marco normativo

La Ley de Financiamiento Educativo N° 26.075, sancionada en diciembre del afio 2005,
dispone en su articulo 2° que “El incremento de la inversion en educacion, ciencia y tecnologia se
destinard prioritariamente, al logro de los siguientes objetivos: .. b)... Lograr que como minimo,
el treinta por ciento (30%) de los alumnos de educacion bdsica tengan acceso a escuelas de
Jjornada extendida o completa, priorizando dos sectores sociales y las zonas geogrdficas mds
desfavorecidas™.

La Ley de Educacion Nacional N° 26.206, sancionada en diciembre del afio 2006, también
estipula en su articulo 28° que “Las escuelas primarias serdn de jornada extendida o completa con
la finalidad de asegurar el logro de los objetivos fijados para este nivel ...”. '

La Ley de Educacién Provincial N° 9.890, sancionada en diciembre del 2008, establece en
su articulo 31° que “La Educacion Primaria ofrece una organizacién institucional y curricular
flexible, de jornada simple, extendida o completa,...” y en el articulo 33° que “Se promoverd la
Jjornada extendida y completa para favorecer el desarrollo de actividades que permitan intensificar
la lectura, la escritura, el cdleulo y acciones culturales y artisticas, de educacion fisica, deportivas
y recreativas”.

Por tratarse de una experiencia innovadora, la presente propuesta se sustenta en el Titulo
VIII de “Educacién no Formal”, articulos 146° al 153° de la Ley de Educacién Provincial, pues
ello permitira incorporar innovaciones curriculares, organizacionales, administrativas, normativas
concursales, en el marco de la preservacion de la mejora de Ja calidad del proceso de ensefianza y
aprendizaje, la inclusién, permanencia y egreso de los alumnos del nivel primario y los derechos
laborales de los docentes que cumplen funciones en las escuelas seleccionadas.
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Finalmente, a Direccién General de Escuelas cuenta con la atribucién de “Planificar y
desarrollar planes y programas de mejora de la calidad y equidad educativa y de fomento de la
inclusion socio educativa”, vy de “Promover la puesta en marcha de proyectos especificos y
experiencias de estimulo a la innovacion pedagégica y el desarrollo cientifico, tecnoldgico y
artistico”, segin lo establecido en el articulo 168° Inc. (g) y (h) de la Ley de Educacién Provincial.

5.- Organizacion curricular

La extensién de la jornada escolar posibilita fortalecer la ensefianza de los contenidos de
todas las dreas del curriculum, tanto de aqueilas fijadas para todas las escuelas como Lengua,
Matemdtica, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, como ofras complementarias para una
formacién integral. “Fortalecer” implica otorgarle mds tiempo para multiplicar propuestas,
propiciar mas experiencias y diversificar oportunidades para la construccion de saberes en un drea
determinada.

Posibilita ademads, en el marco de lo establecido en la Ley de Educacion Nacional N°® 26.206
y la Constitucién de la Provincia de Entre Rios, el desarrollo eon mayor profundizacion y
especificidad de contenidos transversales y de una formacién complementaria consistente en la
ensefianza de nuevos espacios curriculares de actualidad e intercs,

Al considerar la propuesta pedagdgica es necesario revisar las distintas alternativas
didacticas y “estrategias de ensefianza orientadas a:

-Articular diferentes dreas curriculares.

-Atender a los ritmos y comprension de los aprendizajes de los distintos grupos de alumnos.
-Partir de saberes cotidianos de los alumnos para orientar significativamente los aprendizajes.
~Valorizar la produccion escrita originada en acontecimientos importantes de su vida cotidiana.
- Favorecer la autoestima del chico, a partir del aprendizaje de la lectura.

- Incluir el mundo ludico del nifio en la escuela e incorporarlo a situaciones pedagdgicas.
-Integrar premisas de la educacion no formal.

-Abordar las necesidades educativas especiales”.®

La organizacién curricular, contiene diversos formatos como talleres, proyectos 4ulicos,
trabajos en laboratorios, indagaciones de campo, visitas guiadas a lugares publicos, vida en la
naturaleza, paseos educativos, recreacién y deporte, club de ciencias, competencias, actuaciones
publicas, entrevistas a referentes, espacios institucionales donde cada escuela evaluard como
6ptimo, segin sus caracteristicas, contexto y necesidades de la comunidad.

° Berger, Susana, Galarraga, Gloria, Valentinuz, Susana. Précticas culturales productivas en escuelas en contexto

/ de exclusion social. Articulo derivado del PID UNER, inicialmente dirigido por la Lic. Nélida Landreant y luego
codirigido: por. el Prof..\Germén Cantero y la Lic. Susana Berger; Facultad de Ciencias de la Educacitn.
Universidad Nacijonal de"Entre Rios. Ciencia, Docencia y Tecnologia N° 38, Afic XX, mayo de 2009.
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Es importante preservar el sentido de la propuesta pedagégica y la coherencia entre la
ensefianza y los aprendizajes que s¢ esperan lograr. Se presenta la oportunidad para repensar las
practicas de ensefianza lo que no significa que solamente se deba modificar el formato
metodologico sin acompafiarlo de los cambios que requiere una estructura novedosa. Por ejemplo,
el trabajo en el laboratorio supone cierta dindmica, objetivos y tareas diferentes a la clase
tradicional que es necesario preservar.

Sin embargo, no seria suficiente si se quedara en ello; hace falta la integracién de campos
de saberes, que el aula se transforme en un lugar de construccién —no sélo de reproduccion- de
conocimiento, un lugar de opinién, discusién y creacién de propuestas. Por tal insistimos, en que
los espacios curriculares de cardcter formal no estardn desvinculados de las experiencias que se
pretende desarrollar, pues por el contrario debern estar sumamente articulados y conectados para
lograr su integracién y fortalecimiento.

Posicionarse en una escuela participativa, autbnoma y democratica, permitira analizarla con
otra visién y por consiguiente, otra prayeccion. Por ello, el curriculum sera flexible y permitird un
crecimiento pedagégico institucional, enmarcado en las demandas y necesidades de la comunidad,
estimulando 1a reflexién y la participacion.

La organizacion curricular de las escuelas integrantes del Proyecto requiere de un conjunto
de criterios pedagdgicos para poder avanzar en definiciones sobre contenidos, estrategias, duracién
de los espacios curriculares y extracurriculares.

El criterio de justicia que significa ampliar la jornada escolar implica democratizar los
saberes, reconocer de modo incluyente las diferentes historias, trayectorias, oportunidades
culturales a las que nifios y nifias han podido acceder, usos sociales, nuevos espacios de los que
ellos son portadores e intervenir en ellos sin producir exclusiones o estigmatizaciones de ninguna
naturaleza.

... Serd necesario emprender proyectos fuertes de formacion de la demanda, para volverla
mds exigente respecto a la calidad del servicio educativo. Eso implica que las comunidades
conozcan los objetivos de la escuela y de cada uno de los grados escolares ... Ademds, habrd que
establecer mecanismos que favorezcan la participacién de las comunidades en las decisiones
escolares y en su funcionamiento cotidiano ... Habrd que asegurar que las propuestas de la
comunidad sean efectivamente escuchadas, y atendidas o discutidas, segun sea el caso, y propiciar
que las decisiones entre escuela y comunidad se tomen en consenso y estén orientadas al mejor
aprendizaje de los alumnos...(2010:52).°

e

® Schmelkes, Sylvia Equidad, diversidad, interculturalidad: las rupturas necesarias. En Metas Educativas 2021.La
educacién gue queremos para la generacién de los bicentenarios. 2010, OEIL Fundacién Santillana
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El curriculum en su complejidad trasciende el listado de asignaturas, los contenidos y las
cargas horarias que incluyen. Regula la escolarizacion de los alumnos y el trabajo docente, define el
ritmo y la forma del trabajo escolar. En un proceso de mejora de la ensefianza en la escuela
primaria, es necesario repensar los saberes a ser transmitidos, la relacién que promueven los
mismos, los diferentes itinerarios entendidos como recorridos df: trabajo con el conocimiento, las
estrategias de ensefianza, la evaluacién de los alumnos.

El Proyecto curricular tendiente a mejorar los aprendizajes deberd considerar los siguientes
principios basicos:

a) Recuperar la visibilidad del alumno como sujeto de derecho:

Los nifios y nifias son sujetos de.derecho a la educacién. En este sentido ¢l Estado y los
adultos responsables en el sistema educativo deben otorgarle la centralidad que tienen en el proceso
de ensefianza y del aprendizaje y en la institucién educativa, como protagonistas de este hecho. El
derecho no deberd limitarse a asegurar el ingreso, la permanencia y egreso sino a construir una
trayectoria escolar relevante en un ambiente de cuidado y confianza en sus posibilidades.

“...La principal encrucijada de la educacidn en torno a la nocion de exclusion, enfocada en
su sentido anverso: la insercion; y establecer una diferencia entre insercion como derecho y la
insercion como politica social. '

- La insercion como derecho es el derecho de fodo ser humano a ser introducido, inserto,
entretefido, injertado en el tejido social de su época.

- La insercién como politica social trata la inclusion de una cosa en otra. Admite la exclusion
como hecho y, a la vez, borra la operacion de legitimacion o de desnaturalizacién de ella.
Insercién/exclusion se juegan aqui como términos de alternancia de un mismo movimiento.

Por ello, nuestra apuesta es la educacion anclada en los procesos de transmision y
adquisicion del patrimonio plural de la cultura en un sentido fuerte. Deviene, pues, una prdctica
que pone en acto el derecho de todo ser humano de ser sujeto, esto es, inscripto en el orden
simbélico. La condicién es que el trabajo educativo (escolar y social) abandone la nocion de
perfiles poblacionales y se aboque a la atencidn de los sujetos particulares, pasando los
patrimonios culturales y dejando a cada otro la palabra. Si nos alejamos tanto de la vocacion
uniformizante de los totalitarismos como del idealismo ingenuo de la ilustracion (el saber nos hard
libres), tal vez podamos instaurar nuevas maneras de trabajo en las instituciones educativas.
Nuevas modalidades que contemplen la particularidad sin renunciar al tesoro comin de las
herencias. Nuevas maneras para que nifios y adolescentes (uno a uno, pero también en tanto
ciudadanos, actuantes de lo comun) encuentren sus maneras de elaborar, construir y modificar
recorridos propio... "

7 Nufiez, Violeta. Pedagogia social: cartas para navegar en el nuevo milenio. 1999. Santillana, Buenos Aires
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b) Recuperar la centralidad del conocimiento:

Revalorizar ¢l trabajo con el conocimiento, tanto desde las practicas de los docentes como
desde una nueva vinculacion de los alumnos con el aprendizaje y el saber, constituye un imperativo
y un gje sustancial.

Para ello, docentes y directivos, tendrén la mision de disefiar estrategias que logren implicar
subjetivamente a los alumnos en sus aprendizajes, abriendo espacios para que los alumnos inicien
procesos de busqueda, apropiacion y construccidn de saberes que partan desde sus propios enigmas
¢ interrogantes y permitan poner en didlogo sus explicaciones sobre el mundo con aquellas que
conforman el acervo cultural social.

Las formas de aproximaciéon y vinculacién con el conocimiento, en el marco de una
ampliacidon de las expectativas sobre los alumnos y sus experiencias particulares, debe plantear a
éstos, un espacio en el que la confianza y la exigencia les permitan asumir la responsabilidad y el
esfuerzo que implica el aprendizaje. )

“...Ayudar a los alumnos a construir tramas de significados interconectados y funcionales
sobre los contenidos escolares y/a atribuir sentido al aprendizaje de estos contenidos es una tarea
experta [del docente], propia de los profesionales de la educacion, que no puede abordarse
simplemente desde el sentido comun, sino que requiere la adquisicidn de un conocimiento
especializado, al igual que sucede con ofros profesionales como en medicina o arquitectura...
(Coll, C.2010: 109).°

César Coll enumera una serie de puntos que ilustran reflexiones referidas a la planificacién
y al desarrollo de actividades en el aula para avudar al alumnado a atribuir sentido a sus
aprendizajes.

Enumera las siguientes dimensiones:

- ¢Para qué se aprende lo que se aprende?

v" La importancia de hacer explicitos de manera sistematica las finalidades y los objetivos
de las actividades de enseflanza, de aprendizaje y de evaluacién, los criterios de
seleccién de contenidos y los criterios de evaluacién y valoracién de fos resultados de
aprendizaje esperados.

v" El esfuerzo por situar continuamente los aprendizajes escolares en el marco més amplio
del proyecto de vida personal y profesional del alumnado.

v" La conveniencia de subrayar la dimensién individual y social del aprendizaje, asi como
la dimensién de derecho, de deber y de compromiso, en todas las actividades que se
desarrollan en las escuelas y en las aulas.

¥ Coll, César Ensefiar'y-aprender en el siglo XXI: el sentido de los aprendizajes escolares, En Metas Educativas
202 1-Laeducacion que queremos para la generacién de los bicentenarios/2010. OEI Fundacidn Santillana
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- ;Qué saberes y competencias son efectivamente objeto de anélisis de la ensefianza y del
aprendizaje? '
v" El exceso de contenidos como un obsticulo casi insuperable para que los alumnos
puedan atribuir sentido a los aprendizajes escolares.
v" La recomendacioén de dar prioridad a los aprendizajes basicos y, dentro de éstos, a los
bésicos imprescindibles. )
v"  La recomendacion de dar prioridad a la comprensiéon sobre la amplitud en el
aprendizaje de los contenidos escolares.
- ;Cémo avanzar en relacidn al contexto del aprendizaje, la naturaleza de las actividades y las
metodologias de la ensefianza en un sentido amplio?

v" La utilizacién de un amplio abanico de metodologias didacticas que permitan
multiplicar y diversificar las fuentes, los tipos y los grados de ayuda al aprendizaje.

v El disefio de actividades de ensefianza y aprendizaje “autenticas”, que hagan hincapié en
la relevancia y funcionalidad de los contenidos y que tengan un anclaje, o al menos una
referencia en la vida cotidiana del alumnado.

v" La introduccién de momentos y elementos de planificacién, autoregulacién y
autoevaluacion en las actividades de ensefianza y aprendizaje.(Coll, Cesar 2010:110)

¢) Establecer un nuevo dialogo con los saberes:

Producir acuerdos con los saberes a ser transmitidos €n la escuela implica la revision del
proyecto de socializacién que ésta promueve. Para ello resulta necesario que las decisiones acerca
de lo que es importante transmitir, en diferentes instancias de la experiencia escolar, cumplan con el
objetivo de socializar desde multiples oportunidades.

Serd necesario tener en cuenta la diversidad social y las cambiantes visiones del
conocimiento para la planificacién de nuevas estrategias y alternativas, a partir de formas que estén
abiertas a percibir e interpretar los valores y tradiciones regionales, locales y singulares.

No es suficiente incorporar contenidos en la curricula, sino que es necesario revisar las
practicas institucionales para reflexionar sobre qué es lo que se ensefia y qué se aprende en la
convivencia cotidiana, en el clima de trabajo institucional, en las relaciones que se establecen entre
docentes, alumnos y la comunidad educativa, en el modo de abordar los conflictos, en la posicién
que los adultos asumen frente a los derechos de los nifios y nifias, en los espacios que se abren a la
participacion, entre otros aspectos de la vida escolar.

También es necesario incluir aquellos saberes que circulan en la vida social y cultural, y que
todavia no han logrado trasponer las fronteras de nuestras escuelas, o lo han hecho como respuestas
muy incipientes y reflejas, pero sin suficiente articulacion con los conocimientos establecidos y
sobre los que hay més consenso.
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“...La primera educacion democrdtica es la que se desarrolla competencias expresivas en
la mayoria de la poblacion: el lenguaje natural (la lengua en el sentido mds amplio del término) y
el lenguaje simbdlico (las matemdticas). La vieja escuela constituyo a la formacion ciudadana en
una material del programa escolar, pero no basta con aprender “reglas” y las normas de la vida
republicana (estudiar la Constitucion) para formar a un ciudadano activo. La mejor pedagogia de
la democracia es una escuela efectivamente democrdtica, donde los nifios no sélo aprenden
conceplos, sino que viven experiencias, es decir, votan, toman decisiones en conjunto, se hacen
responsables de las consecuencias de las decisiones que toman, argumentan, debaten, evaluan,
controlan...(2007:49).°

Esta formacién conlleva un cambice de modelo institucional hacia una escuela inclusiva,
comprometida con mejorar la formacién integral, con el pleno ejercicio del derecho a la educacion.

d) Incluir variados espacios'y formatos para ensefiar y aprender:

En las propuestas curriculares, se prombvera’m variadas experiencias de aprendizaje, que
recorran diferentes formas de construccion, apropiacion y reconstruccién de saberes, a través de
distintos formatos y procesos de ensefianza que reconozcan los modos en que los alumnos
aprenden.

Estos formatos deberdn promover otras practicas en las que la ensefianza favorezca la
creatividad de los docentes en el marco de dindmicas profesionales renovadas, articuladas y
cooperativas. En este trabajo escolar, se hace necesario plantear distintos formatos para el
desarrollo de précticas socio-culturales, en forma anual o cuatrimestral, con nuevos agrupamientos
de alumnos, incorporando otros lugares, por fuera de la escuela, a ser transitados por los alumnos
con sus profesores o con otros actores de la comunidad que se integren a la propuesta educativa de
la escuela.

“..Aprender a aprender. Los prondsticos acerca de la importancia creciente que asumird
la funcion de aprender a aprender en la educacion del futuro se basan en dos de las caracteristicas
mds importantes de la sociedad moderna: la significativa velocidad que ha adquirido la
produccién de conocimientos y la posibilidad de acceder a un enorme volumen de informacion. A
diferencia del pasado, los conocimientos e informaciones adquiridos en el periodo de formacion
inicial en las escuelas o universidades no permitirdn a las personas desempeiiarse por un largo
periodo de su vida activa. La obsolescencia serd cada vez mds rdpida, obligando a procesos de
reconversion profesional permanentes a lo largo de la vida. Pero ademds de la significativa
velocidad en la produccidn de conocimientos, también existe ahora la posibilidad de acceder a una
cantidad enorme de informaciones y de datos que nos obligan a seleccionar, organizar y procesar
la informacion para poder utilizarla.

? Tenti Fanfani, Emilio. L4 éscuela y la cuestion social. 2007. Ed. Siglo Veintiuno Editores.
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En estas condiciones..., la educacién va no podrd estar dirigida a la transmision de
conocimientos e informaciones sino desarrollar la capacidad de producirlos y de utilizarlos. Este
cambio de objetivos estd en la base de las actuales tendencias pedagdgicas (Perkins,)...Si el
objetivo de la educacion consiste en transmitir conocimientos de orden superior [conocimientos
acerca de como obtener conocimientos, acerca de como pensar ¢orrectamente, acerca de nociones
tales como hipétesis y prueba...] el papel de los docentes no puede seguir siendo el mismo que en
el pasado. Su funcion se resume..., en la tarea de ensefiar el oficio de aprender, lo cual se
contrapone al actual funcionamiento de la relacién docente alumno, donde el alumno no aprende
las operaciones cognitivas destinadas a producir mds conocimientos sino las operaciones que le
permiten triunfar en el proceso escolar. En el modelo actual, el oficio de alumno estd basado en
una dosis muy alta de instrumentalismo, dirigido a obtener [en el mejor de los casos] mejores
resultados de acuerdo a los criterios de evaluacion de los docentes, generalmente implicitos.....En
qué consiste este oficio del aprender a aprender: ....es la manera como encuentran, retienen,
comprenden y operan sobre el saber en el proceso de resolucidn de un determinado
problema.....El docente es un acompanante cognitivo... que desarrolla una bateria de actividades
destinadas a hacer explicitos los comportamientos, compararlos y ponerlos en
prdctica...(2011:40)"

e) Revisar integralmente la problemética de la evaluacion:

Es necesario poner en el centro del debate ¢l problema de la calidad y de la exigencia en los
procesos de ensefianza. La evaluacién no puede constituir, por principio, una herramienta de
expulsién/exclusién del sistema. Existen claras evidencias que el “fracaso escolar” no constituye un
problema estrictamente individual de quienes no manifiestan los signos de éxito tipificado, y que
dicha distancia entre lo esperado y lo logrado no depende en exclusividad de razones extra
escolares, como la procedencia social.

Por ello resulta necesario disefiar formas de evaluacidn en articulacion con las experiencias
formativas que se ofrecen y trabajar sobre aquello que aun no han logrado consolidar como
aprendizajes. En esa perspectiva, la evaluacion debe dar cuenta de los procesos de apropiacion de
saberes de los alumnos y logros alcanzados, la necesidad de rectificar o ratificar ciertos rumbos, y
sus efectos, por lo que urge revisar los dispositivos de evaluacién, sobre la base de un compromiso
compartido de enriquecimiento permanente y revision critica de los procesos de ensefianza.

Los principios enunciados precedentemente, en un marco de creciente complejidad y
multirreferencialidad, se sustentan en dos instrumentos basicos para la planificacién y puesta en
marcha del proyecto pedagdgico en la escuela y el aula:

1% Tedesco; Juan Carlos:Tios desafios de la educacion bésica en el sigloXXI. Revista Ibercamericana de
Educacion.iNS:-55. Enero abril 2011, OEI
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Proyecto Educativo Formativo:

Es la estrategia pedagdgica fundamental mediante la cual se analizan las necesidades y
aspiraciones sentidas por el colectivo que conforma el plantel y su entorno. En su elaboracién
deben participar directivos, docentes, alumnos, personal auxiliar, como asi también, representantes
de la comunidad. Se establecen los objetivos y las acciones para su logro, en aspectos académicos y
administrativos. Se especifican los compromisos y se disefia un plan de evaluacién, la que debiera
ser aprobada con la participacién de la comunidad.

Proyecto pedagégico de aula:

Constituye una modalidad de planificacién de la ensefianza y de desarrollo de la clase, en el
marco del Disefio Curricular y en funcién de las situaciones particulares de la institucion. Incluye
integradamente los contenidos, pero en especial las estrategias y las actividades que acompafien el
despliegue cognitivo y la interpelacién al mundo.., de las diferentes areas del conocimiento.

En este desafio de aproximar la escuela a la vida para [o cual no hay un solo camino sino
multiples y también innumerables soluciones, aspecto pedagégico esencial a 1a hora de pensar en la
herramienta proyecto, Celso Antunez nos invita a realizar una experiencia: “...retire sus 0jos de
estas lineas y ciérrelos unos instantes. Piense en su vida, en sus suefios, en los deseos por lo que
Iucha y en los anhelos por lo que soporta sus duros embates. Abra los ojos nuevamente y piense en
su escuela y en su profesién. Perciba que, al pensar en la vida, su imaginacion no busco otra cosa
que no fueran proyectos. ; Por qué no llevar esta estrategia a su aula?

Los Proyectos de aula, serdn presentados y evaluados en equipo, con la intervencion del
supervisor, quien ademas, acompafiard, asesorard y monitoreara los distintos procesos de enseflanza
y aprendizaje.

La Organizacién curricular de la escuela con doble jornada contemplard espacios de
ensefianza y aprendizaje de las diferentes dreas del Disefio Curricular en un turno y espacios de
Acompafiamiento al estudio, de Lengua Extranjera y de Talleres, segin orientaciones de la
Direccién de Educacién Primaria o de la Educacién de Gestion Privada y definiciones de la
institucion en el otro turno.

"
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Acompaiamiento al estudio:

Como uno de los objetivos de la ampliacién del tiempo escolar es brindar mejores
oportunidades de aprendizaje a todos los nifios, se incluird un tiempo especifico de
“Acompafiamiento al estudio” con el propésito de avanzar en dos sentidos: por un lado, en el
desarrollo de capacidades y competencias para adquirir un aprendizaje auténomo , héabitos de
estudio, actitudes de responsabilidad y de compromiso que coniribuird a la formacion de los riifios
y nifias como sujetos de derecho, y por otro, se optimizaran los tiempos para la recuperacion de
saberes de aquellos aprendizajes basicos e indispensables para la promocién y egreso del nivel,
especialmente en Matematica, Lengua, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales. Esto permitira
mejorar las trayectorias escolares, aportar a la  generacion de condiciones justas en el acceso al
conocimiento y en los logros de aprendizaje.

En este espacio, y en el marco del Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Pedagégico
debe ser una propuesta curricular flexible-donde las areas se relacionan, sin perder la especificidad
de cada una de ellas y que permite trabajar la complejidad, transversalidad, atencion a la diversidad,
inclusion educativa, integracién a las personas con discapacidad, entre otras cuestiones. Estimula el
desarrollo de las habilidades intelectuales, incentiva a que los nifios investiguen, indaguen,
requieran, lean, propongan, fundamenten, creen, infieran, pongan en duda, replanteen, contagien a
otros, estudien, sean afectivos, s¢ animen a expresarse, se sientan escuchados, acompafiados por un
docente mediador, creativo, promotor, que estimule el vinculo/ con los otros, a rendir mds, a
estudiar. En virtud de estos propésitos, es imprescindible el trabajo en equipo de los docentes y una
fluida comunicacién de los dos turnos para la mejor implementaciéon de las actividades de
acompafiamiento y los talleres de ampliacién de la jornada escolar.

Aprender a estudiar es crucial en la trayectoria educativa de cada nifio y nifia.

Al respecto Paulo Freire''nos indica que el saber hecho experiencia es siempre el punto de
partida, no debe ser desdefiado, pero la escuela debe ser la matriz del conocimiento, la creacién de
un acto riguroso de conocimiento. El acto de estudiar, desde esta perspectiva, como acto curioso
del sujeto ante el mundo, es expresion de la forma de estar siendo de los humanos, como seres
sociales, histdricos, hacedores, transformadores, que no solo saben sino que saben que
saben...(1984: 115)

Estudiar no se aprende espontdneamente ni de una vez y en forma acabada. Es en la escuela,
con intervenciones sistematicas y sostenidas de los docentes en un entorno cultural especifico,
donde nifios y nifias se constituyen en alumnos. La progresiva complejidad de los saberes
propiciados por la escuecla —cuestion clave particularmente en el 2°ciclo- requiere para su
apropiacion por parte de los alumnos de la adquisiciéon de metodologias y estrategias de estudio
especificas.

i)}

Il Freire, Paulo. La importancia de leer y el proceso de liberacién. 1984, Ed. Siglo Veintiuno
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La propuesta de este espacio de “Acompafiamiento al estudio”, como propone el Ministerio
de Educacién de la Nacién para la Jornada Extendida, conformard actividades sistematicas y
continuas que permitird que los alumnos incrementen sus niveles de autonomia en el proceso de
aprender. Ello supone adquirir saberes y quehaceres propios de la lectura y la escritura en contextos
de estudio, aprender a organizar el tiempo y diferenciar sus usos (tiempo escolar, de estudio, tiempo
libre), a organizar un trabajo en equipo, como asi también, desarrollar paulatinamente otras
estrategias de estudio variadas y pertinentes segin las diferentes situaciones escolares, los
conocimientos y practicas puestas en juego.

Este espacio permitird el abordaje de determinados contenidos transversales con mayor
profundizacién y variadas metodologfas de trabajo. Se podrén abordar, en otros, los siguientes
contenidos previstos en el Disefio e incorporados en la legislacién vigente:

- Tecnologias de Ia Informacion y la Comunicacion;

- Cooperativismo y Mutualismo; )

- La causa de la recuperacién de nuestras Islas Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich del Sur;
- Memoria y Derechos Humanos;

- Educacién Ambiental;

- Educacién Sexual Escolar;

- Diversidad cultural de los pueblos indigenas y sus derechos;
- Educacién para la paz y la convivencia;

- Trabajo, Ciencia y Tecnologia:

- Cultura y Sociedad;

- Educacién y Seguridad Vial;

- Salud y Educacién Alimentaria;

- Prevencidén de Adicciones;

- Formacién cindadana;

- MERCOSUR;

- Otros.

El desarrollo de las estrategias metodolégicas destinadas al abordaje de los contenidos
transversales debera incluir los recursos diddcticos necesarios y materiales pertinentes para el

enriquecimiento de las experiencias de aprendizaje.

Lengua Extranjera:
La escuela optara por la ensefianza de una lengua: Inglés, Francés, Portugués, otros.

i
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Talleres:

Tienen el propdsito de desarrollar capacidades y competencias que contribuyan a la
formacion integral de los alumnos, fortalecer las habilidades vinculadas con sus potencialidades
deportivas, musicales, culturales, canalizar vocaciones y talentos; en sintesis, tener oportunidades
de crecimiento personal y social. Promueven la interpretacion, la comprensién, el analisis, la
investigacién, la escucha, la expresidn, el compartir.

El docente en el Taller, trabaja con distintas estrategias metodoldégicas que les permite
complejizar los procesos de construccién del pensamiento y aprender nuevas habilidades para
comprender con mayor profundidad a cada uno de sus alumnos y ofrecer situaciones de aprendizaje
maés atractivas e innovadoras. Asi, cada alumno tiene la posibilidad de desarrollar sus inteligencias,
resolver las cuestiones que se le plantean, construir sus aprendizajes de acuerdo con sus
posibilidades, de modo de no “detener”.a los mds avanzades ni “apurar” a los que necesitan mas
tiempo. i

Los Talleres contienen propuestas complementarias a Ja educacion formal que favorecen su
permanencia en la escuela con entusiasmo y expectativas de desarrollo personal y social; la toma de
conciencia de las fortalezas y debilidades, mejorar la autoestima y las relaciones grupales, un mayor
compromiso con €l aprendizaje, el descubrimiento y desarrollo de talentos y habilidades especiales
en proyectos individuales, grupales o comunitarios.

En los Talleres, se incorporara la ensefianza y el aprendizaje de:
- - Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion;
- Artes (Literatura, Teatro, Danza, Artes Visuales, Musica y sus diferentes manifestaciones tales
como: Bandas Musicales, Coros, Titeres, Fotografia, Cine, otros), con la posibilidad de la inclusidn
de las artes audiovisuales como lenguaje contemporaneo emergente y de interés para los alumnos;
- Deporte;
- Ajedrez;
- Radio escolar 0 comunitaria,
- Vida en la naturaleza;
- Otros.

Indagar en los lenguajes del arte favorece al trabajo que da lugar al mundo simbélico de la
escuela, ampliando sus horizontes de sentido y las posibilidades de imaginar otros mundos y
realidades.

La ensefianza de los lenguajes artisticos con sus instancias de produccién y andlisis, los
define como saberes fundamentales en el alumno para la comprensién del mundo y su complejidad.

5
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En todas las propuestas, se fortalecerd el rescate de la cultura nacional y popular, nuestras
tradiciones e idiosincrasia. '

El acrecentamiento del universo visual, audiovisual, corporal y sonoro, incorpora los
procesos de transformacidn y entrecruzamiento que caracterizan las manifestaciones artisticas
actuales. Una mirada desde la complejidad tiende ademés a una comprensién de las relaciones de
los lenguajes artisticos entre si y su vinculacién con los medios de comunicacién masiva y las
nuevas tecnologias.

El juego y el movimiento privilegian la expresién a través del cuerpo, valordndolo como
mediador de todos los aprendizajes.

Los Talleres favorecen la convivencia escolar y el conocimiento de si mismo y de los
demds, estimulan el despliegue de las aptitudes personales y enriquecen las distintas formas de
expresion reforzando fa autoestima.

Podrén ser acotados en el tiempo, para brindar la posibilidad de evaluar los resultados y
tomar decisiones respecto a la necesidad de continuar 0 no con la misma propuesta, de realizar
cambios y evitar la rutina que provoca desinterés y apatia, tanto para el nifio como para las practicas
del docente. En el caso que sean anuales, deberdn tener cortes evaluativos, con similar sentidos.

Para la planificacin del Taller también se tendrd en cuenta los intereses, aptitudes,
vocaciones y aportes de los nifios y nifias, los agrupamientos que se conformen, en funcion de la
propuesta educativa de la escuela. '

Presentacion y evaluacién de los Proyectos:

Para la evaluacion de Proyectos, de los diferentes espacios de Acompafiamiento al estudio,
Lengua extranjera y de Talleres, la escuela elaborard y dard a conocer los requerimientos
institucionales para la presentacién del mismo definiendo las especificaciones conceptuales y
metodologicas que orienten a los concursantes en la elaboracion de la propuesta.

La evaluacion de los proyectos, estard a cargo del equipo directivo y el supervisor zonal y
se tendra en cuenta: ‘

Titulo (docente, habilitante, supletorio o idéneo) y antecedentes profesionales pertinentes al
proyecto y experiencia con sectores de vulnerabilidad social. Se valorard con un méximo de cinco
(05) puntos

Presentaci6n del Proyecto: Se tendrdn en cuenta la pertinencia y coherencia de la propuesta,
adecuacién a los lineamientos definidos en la presente Resolucién y por la institucién, su contenido
y las estrategias metodolégicas. Se valorard con un maximo de cuatro (04) puntos.

Defensa del Proyecto: Se debera considerar las argumentaciones académicas y el
compromiso social con el proyecto. Se valorard con un méximo de seis (06) puntos.

La evaluacion total del Proyecto serd de un maximo de quince (15) punto, debiéndose
notificar a los participantes, el Orden de prelacion confeccionado.

o

s
20



RESOLUCION N° 0 3 0 OC.G.E.

Expte. Grabado N° (1299682).-

Provincia de Entre Rios

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

i

Seguro escolar

La institucién escolar, serd la responsable de prever que los proyectos presentados
contemplen el recorrido que los nifios realicen, asi como la permanencia en los lugares, segiin la
normativa de Seguro Escolar vigente.

6.- Organizacion institucional

La puesta en marcha del Proyecto implica modificar componentes relevantes de la
organizacién escolar: el tiempo, los espacios, los agrupamientos de los alumnos, la participacién de
la comunidad.

Extension del tiempo escolar:

Exige replantear algunos aspectos organizativos de la institucion a efectos de poder realizar
una diversificacion de actividades que conllevan una carga horaria y duracion diferente de los
nuevos espacios de trabajo. Contar con ocho horas de trabajo implica el compromiso de docentes,
alumnos, familias para que el aprovechamiento del tiempo sea 6ptimo.

La prolongacién de la jornada posibilita/incluir en la propuesta escolar otras Idgicas de
ensefianza, que contemplen diversas maneras de apropiacién dg los contenidos por parte de los
nifios y nifias tendientes a mejorar la calidad de los aprendizajes, potenciar sus capacidades,
actualizar las practicas docentes.

El tiempo institucional y del aula se podra organizar en forma anual o cuatrimestral como
algunos Talleres acotados en el tiempo. Podrén organizarse Talleres de dos (02) o de cuatro (04)
horas semanales, segin los contenidos y acciones previstas y el agrupamiento de los alumnos.

La ampliacién del tiempo escolar brinda la posibilidad de dar lugar a actividades o
proyectos que pueda involucrarse toda la institucién con la participacién de las familias y de las
organizaciones de la comunidad. Se programaran variadas alternativas a partir de las particulares
condiciones, necesidades y proyecciones de los alumnos y la comunidad.

Distribucion de nuevos espacios:

Desarrollar actividades en el aula, en los patios, los salones de usos multiples (SUM), los
clubes, las bibliotecas, las capillas, las organizaciones de la comunidad, constituirén oportunidades
para transformar el tradicional espacio escolar. Nuevos espacios curriculares exige otros espacios
geogréficos, los que deberdn ser optimizados para asegurar un adecuado proceso de ensefianza y
aprendizaje.

21



RESOLUCION N° .G.E.
Expte. Grabado N° (1299682).-

Pravincia de Entre Rios

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

i

La doble jornada plantea la puesta en marcha de una diversidad de propuestas en espacios
que den lugar a un vinculo pedagégico mas potente entre los alumnos con los docentes y con el
saber, dentro de la propia escuela o fuera de ella. Las clases podrén desarrollarse en convenio con
instituciones de la comunidad que ofrezcan las condiciones adecuadas para su normal
desenvolvimiento.

.

Agrupamiento de los alumnos:

Organizar grupos de alumnos diferentes al turno organizado por grados, posibilita disefiar
una redistribucién de éstos en grupos conformados por nifios.y nifias de distintos grados, de un
mismo ciclo, en momentos predefinidos en el horario semanal, para realizar determinadas
actividades estables para la ensefianza de diferentes areas del conocimiento.

Algunos criterios posibles para organizar esta redistribucién son: la conformacion de grupos
por edad (nifios de la misma edad que cursan diferentes grados), grupos por opcién en funcién de
intereses comunes de los nifios, o grupos por nivel de conocimientos previos. También
podran considerarse grupos con diferente cantidad de alumnos segin las actividades o proyectos
seleccionados. Para el desarrollo de los Talleres, donde se deben poner en juego determinadas
aptitudes, el agrupamiento se efectuard segin las vocaciones manifiestas. En la constitucion de los
grupos podran participar lideres sociales, padres, representantes de la cultura, entre otros.

Participacién de la comunidad:

El trabajo de ampliacién de la jornada escolar, implica el desarrollo de acciones que
vinculan a la escucla con las organizaciones de la comunidad y requieren de una estrategia
colectiva de participacién de las familias y demds actores locales, en el marco de la Educacion no
Formal, tal como prescribe la Ley de Educacién Provincial en su Titulo VIIL

Se establece aqui la posibilidad de la organizacién de una propuesta pedagdgica abierta,
flexible, innovadora y participativa, con la incorporacién de personas fisicas, instituciones
oficiales, privadas y organizaciones sociales, autorizadas y supervisadas por el Consejo General de
Educaci6n para el desarrollo de programas y proyectos. |

Los integrantes de la comunidad y las familias, aportardn al proyecto de extension de
jornada, potenciando las redes intersectoriales y optimizando los recursos locales. Ello favorecera
un mayor involucramiento con el proyecto institucional, el compromiso con el desarrollo de
actividades de interés de los alumnos o del barrio, el protagonismo de lideres sociales que
desempefian una funcién relevante en la comunidad.

Contribuird ademés a otorgar “sentido” a la obligatoriedad a aquellos alumnos que
provienen de hogares atravesados por procesos de vulnerabilidad social y que en muchas
oportunidades asumen ciertas responsabilidades con ¢l fin de ayudar a sus familias. Esto genera
frecuentemente un “malestar” de los alumnos que no encuentran en la escuela un lugar significativo
y que visualizan o vivencian una gran distancia entre la “cultura escolar” y la “cultura de los nifios
y nifias”.
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Estos nuevos espacios en la escuela promoveran la relacién con actores, cooperadores y
referentes de la comunidad que frecuentemente nos interpelan o nos invitan a sofiar... que es
posible formar a los alumnos como sujetos criticos, participativos, comprometidos con sus
obligaciones, que puedan sortear la generacion del NI (ni estudian, ni trabajan), fortalecer su
autoestima, la comunicacién, la solidaridad, el compromiso «con lo publico, el esfuerzo y la
responsabilidad con el estudio.

Para la implementacién de las iniciativas que-se generen, es imprescindible coordinar y
trabajar con los Gobiernos Municipales, con Universidades, con los Ministerios de Desarrollo
Social, de Trabajo, de Planeamiento, Infraestructura y Servicios, de Produccién, de Salud, de
Cultura y Comunicacién y éreas tales como Deportes, Juventud, entre otras, mediante “Convenios
entre las partes” o “Acuerdos de Mutua Colaboracién”, de modo de asegurar la continuidad y
sostenimiento de las acciones emprendidas.

Se pretende asi, ampliar las miradas sobre la escolaridad de los nifios y nifias, optimizando y
aprovechando todos los recursos que brinda la comunidad y las organizaciones de la sociedad civil
de las zonas cercanas a las escuelas.

Promocion, acreditacién y evaluacion:

La evaluacién de los aprendizajes, serd procesual, cualitativa, descriptiva, participativa,
sustentada en la justicia social y la equidad. Cada docente disefiard los instrumentos de Registro de
seguimiento y evaluacion para facilitar un proceso integral y continuo.

La acreditacién serd conceptual, trimestral y constara en el Boletin de Calificaciones de los
alumnos.

Régimen de asistencia:
Se regird por el régimen vigente para la educacion primaria en su conjunto.

Distribucién Horaria:

Las escuelas incluidas en el Proyecto contendrdn una jornada de ocho horas (de 8 hs. a 16
hs.) organizada en diferentes momentos:
- Ensefianza y aprendizaje de las Areas Curriculares, Acompafiamiento al estudio, Lengua
extranjera y Talleres que contiene seis horas y veinte minutos donde se fortalece el trabajo
pedagogico y se incorpora la formacion complementaria.
- Desayuno, almuerzo y merienda, que contiene una hora y cuarenta minutos. Este espacio de ocio
también es un espacio de aprendizaje, que debe ser planificado, cuidado e integrado con los demas
espacios.

i
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- Atencién de la salud: médica, odontolégica, oftalmoldgica, control de vacunas.
- Asistencia de Equipos Interdisciplinarios.

A modo de ejemplo presentamos la organizaci6n institucional de una semana de un grado
del Segundo Ciclo y agrupamientos del contraturno:

UN TURNO:

Lengua: 5 horas
Matematica: 6 horas
Ciencias Sociales: 4 horas
Ciencias Naturales: 4 horas
Tecnologia: 2 horas
Educacion Fisica: 2 horas
Educacion Musical: 1Thora
Artes Visuales: 1 hora
TOTAL: 25 hs.

OTRO TURNO:

Acompafiamiento al estudio: 8 horas
Idioma extranjero: 2 horas

Talleres: 10 horas

TOTAL: 20 hs.

7.- Desempeiio docente en las nuevas funciones

“Numerosos docentes elaboran estrategias que apelan a la experiencia, a la conciencia
prdctica, a saberes cotidianos. Se trata de practicas alternativas que resisten o alteran el orden
hegeménico y dan lugar a una produccion cultural, expresion de la cultura vivida, otorgando asi
un sentido particular a la educacion en contextos de exclusion social. Elaborar estrategias y
précticas alternativas que dan lugar a la diversidad cultural, expresion de la cultura vivida,
otorgando un sentido particular a la educacidn en contextos de exclusion social”.?

12 Berper, Susana, Galarraga, Gloria, Valentinuz, Susana. Practicas culturales productivas en escuelas en contexto
de exclusion social. Artficulo derivado del PID UNER, inicialmente dirigido por la Lic. Nélida Landreani y luego
codirigido® por- el Prof.-'German Cantero y la Lic. Susana Berger, Facultad de Ciencias de la Educacion.
Universidad Nacional.de Entre Rios. Ciencia, Docencia y Tecnologia N® 38, Afio XX, mayo de 2009
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No se trata s6lo de conocer la realidad sino de intervenir en ella ¢ intervenir en la realidad
escolar especificamente disefiando otras formar de trabajo. De alli la necesidad de construir
espacios de autonomia en una construccion colectiva.

Los protagonistas del proyecto deben tener la conviccién fntima que los alumnos de
sectores vulnerables pueden alcanzar altos rendimientos y en consecuencia, este docente debe tener
expectativas altas de sus alumnos, que no se desmoronen con los eventuales fracasos. Debe tener la
seguridad que los nifios son capaces de aprender, lo cual implica que en el caso de obtener
resultados desfavorables, éstos podrin ser se atribuidos a que la escuela no ha encontrade la
metodologia correcta y no a la falta de habilidad de los nifios.

Poco a poco, el lider o lideres del proyecto deben convencer a todo el equipo, incluyendo a
los padres y alumnos, que pueden alcanzar los mejores resultados.

Quienes han comprobado a través de su experiencia directa que los nifios pueden aprender,
adquieren una conviccion fntima de las amplias posibilidades de los alumnos. Sin embargo, los que
no han logrado buenos resultados asumen una serie de creencias que les confirman sus bajas
expectativas.

En el ambiente educativo circula la nocién que la falta de apoyo de los padres, la ausencia
de capital cultural de las familias, la baja capacidad intelectual, las carencias de lenguaje, los
problemas de aprendizaje, que se perciben como prevalentes ‘'en los sectores desfavorecidos,
impedirian alcanzar altos rendimientos.

Las investigaciones demuestran que €s posible ensefiar y aprender en condiciones adversas:
“Iniciamos una marcha hacia adelante, recogiendo experiencias que sefialan caminos aportando
algunas certidumbres sobre la validez de los conocimientos oblenidos a escala de pais y
pretendiendo contribuir a cimentar la intervencion de distintos actores sociales para una

modificacién de las situaciones estudiadas ... »13

En funcién de las caracteristicas de organizacidn curricular institucional descriptas, este
Proyecto educativo constituye una experiencia innovadora, que adoptard diferentes tiempos
pedagdgicos y en consecuencia posibilitard variadas alternativas de trabajo para el desarrollo de
funciones complementarias.

Ello implica poner en marcha procedimientos concursales ya aplicados en otros programas
y proyectos, tanto en el nivel primario como en el secundario, para la seleccién del personal.

En esta nueva propuesta educativa, serd necesario contar con trayectorias profesionales
comprometidas con la problematica social. Por esta razén, la seleccién de los docentes que ingresen
a las funciones formativas complementarias, se efectuard por “Presentacion de proyectos” los que
seran evaluados por el equipo directivo de las escuelas y supervisados por el supervisor de zona.

U

v

¥ Germén Cantero, Susana Celman y otros. Gestién escolar en condiciones adversas. Editorial Santillana. 2001.
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El equipo directivo de las escuelas seleccionadas continuard desempefidndose como tal y se
les otorgard los “puntos indice” correspondientes por “prolongacién de jornada” en forma
transitoria, mientras desempeiie sus funciones sin perder sus derechos laborales ni la situacién de
revista que ostenta actualmente.

Los maestros de grado que ya se desempefian en las escuelas seleccionadas, continuaran
siendo de Jornada Simple, en la misma situacién de revista que ostentan. En caso de cobertura de
vacantes o suplencias, se regird por el Listado de orden de Mérito de Jornada Simple vigente. Estos
maestros podrdn participar en los concursos por presentacién de proyectos para el desarrollo de
talleres, siempre que no se genere situaciones de incompatibilidad.

El personal para el Acompafiamiento al estudio, Lengua extranjera y para los Talleres, se
designard con caracter “transitorio” hasta la finalizacién del afio lectivo, pudiendo el Equipo
Directivo y el Supervisor de Zona prortogar por un (01) afio dicha designacion si los resultados
fueran favorables. }

En cuanto a los perfiles profesionales para el espacio de Acompafiamiento al estudio, se
requerird personal con titulo docente del nivel y para la cobertura de Lengua extranjera y los
Talleres el personal podré contar con titulo docente, habilitante, supletorio o idéneo.

Gradualmente, se incorporarda un Maestro auxiliar con funciones de acompafiamiento
integral y lider comunitario del proyecto de la institucion.

La Evaluacién Profesional se regird segiin la Resolucion 3491/10 CGE.

8.- Implementacion del Proyecto

Teniendo en cuenta la definicién politica adoptada respecto a la necesidad de brindar una
educacién de mejor calidad a los nifios y nifias de sectores desfavorecidos, el equipo politico
técnico del Consejo General de Educacién ha definido diferentes cuestiones organizativas para
asegurar una adecuada puesta en marcha de la experiencia innovadora en un conjunto de Escuelas
Primarias de la provincia.

Se han considerado determinados criterios para la seleccién de las escuelas. Junto con los
Directores Departamentales de Escuelas y supervisores zonales se analiz6 la situacién de las
escuelas que albergan mayoritariamente a alumnos de sectores vulnerables y para la seleccion de
las mismas se tuvieron en cuenta indicadores de matricula, poblacién, cantidad de escuelas
existentes en el departamento, indices de repeticién, Asignacién Universal por Hijo, cantidad de
alumnos que asisten al comedor escolar, situacién laboral de las familias, aspectos socio
econémicos de la localidad y del barrio. En funcidn de ello, se priorizé un conjunto de escuelas las
que se incorporardn al Proyecto de Mejora e Inclusién Educativa en la Educacién Primaria
“Escuelas Nina” que incluye espacios formativos complementarios, a partir del corriente afio.

/
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Las acciones realizadas y a realizar se sintetizan a continuacion:

Reuniones para la formulacién de los Lineamientos Generales del Proyecto.

Reunidn con Directores Departamentales de Escuelas para informe e intercambio de propuestas.
Reunion de Gabinete Provincial para compartir el marco general.

Visita a los diecisiete departamentos para sostener reuniones de trabajo con los Directores
Departamentales de Escuelas, supervisores zonales, directivos de escuelas, Presidentes
Municipales y legisladores. Visitas a éstas para la seleccién de aquellas que albergan a los nifios
y nifias de sectores vulnerables, totalizando 103 escuelas.

Reunién con el Ministeric de Educacidén, Deportes y Prevencion de Adicciones y el equipo
politico responsable de la construccién y gestidn del Proyecto.

Reunién con el Rector de la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER), de la Universidad
Auténoma de Entre Rios (UADER) y la Decana de la Facultad de Humanidades, Artes y
Ciencias Sociales.

Reunién con el Ministerio de Educacién, Deportes y Prevencién de Adicciones, de
Planificacién, Obras y Servicios Publicos, Coordinador General de la Unidad Ejecutora
Provincial (UEP)} y de Salud y los Directores Departamentales y Zonales de Escuelas y de
Arquitectura respectivamente, para la articulacién de acciones. ]

Reuniones de la Direccién de Educacién Primaria con los padres de las escuclas seleccionadas.
Reunién de trabajo entre los Ministerios y el Sr. Gobernador de la Provincia, suméandose el
Ministro de Comunicacién y Cultura y Legisiadores Provinciales.

Reunién de intercambio de marcos tedricos y recursos con funcionarios del Ministerio de la
Nacién con los Ministerios Provinciales involucrados.

Reunidon con Ministro de Salud y enunciar el trabajo que éste desarrollard en las Escuelas de
Jornada Completa.

Aprobacidn de la propuesta educativa.

Reunidn con directores y vicedirectores de las escuelas seleccionadas para el 2012 y la
participacion del Sr. Gobernador de la Provincia.

Inicio del ciclo lectivo para la jornada completa en las escuelas seleccionadas.

Capacitacién a los docentes participantes en la experiencia, a través de un Ciclo Formativo.
Capacitacion a docentes en “Uso de las TICs” y “Alfabetizacién inicial mediante Convenio con
la Fundacién Banco BERSA.

Acuerdo con el Ministerio de Salud de la Provincia en la implementacion de programas
foncaudiolégicos  (reeducacién fonoaudioldgica y audicién) y oftalmolégicos, de
concientizacion sobre diabetes infantojuvenil, alimentacién, entre otros.
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Reunidn con supervisores de zona y con equipos directivos de las escuelas seleccionadas para el
corriente afio. '

Reunidn con equipos directivos de las escuelas que se integral al Proyecto en el presente ciclo
lectivo. Asesoramiento sobre las Bases de los concursos y evaluacion de los Proyectos.
Asistencia técnica para la formulacién de los proyectos institucionales por parte de la Direccidn
de Educacién Primaria, a través del equipo técnico. )

Promocién e intercambio de experiencias y la conformacién de redes interinstitucionales con el
propdsito de optimizar las innovaciones que favorecen mejores aprendizajes y la permanencia
y egreso de los alumnos de las escuelas primarias de la provincia.

Organizaci6én de grupos de encuentro con docentes para socializar, compartir, generar debates,
plantear interrogantes, formar grupos de lectura y de estudio. Institucionalmente se tratard de
instituir tiempos especificos para la construccion de los acuerdos y compatibilizacién de
proyectos.

Seguimiento y monitoreo presencial y virtual de la marcha del proyecto a efectos de la
realizacion de los reajustes que fueran necesarios.

U
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